




 
  
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
เรื่อง รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2565 

----------------------------------------------------------------------------------- 
 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๒๙ (๓) "รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปีดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี" 

  องค์การบริทารส่วนต าบลเกาะพระทอง ได้ด าเนินการรายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามรายงานและความ
คิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เสร็จเรียบร้อย
แล้ว โดยผ่านการรายงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เมื่อวันที่ ๒4 มกราคม 2566 เพ่ือให้
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เสร็จสิ้นตามระเบียบฯ 
ขั้นตอน จึงออกประกาศรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
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แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามรายงานและความ
คิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เสร็จเรียบร้อย
แล้ว โดยผ่านการรายงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เมื่อวันที่ ๒4 มกราคม 2566 เพ่ือให้
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งานนโยบายและแผน  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา หน้า ๑ 
 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 
7 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ.๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด 
ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วย 

ดังนั้น  การวางแผนคือ ความพยายามที่ เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น    
ได้ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการ
ด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง         
แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบ     
มา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพ
ของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน       
ให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อย
กว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  ในทางตรงกัน
ข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงาน
ด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตาม
ดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วน
ใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้
เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสีย
ค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความ
จ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบก
รับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว        
(part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส  
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หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษา
ติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “กำรประเมินผล”      
นั้นเป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน            
การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่า
แผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่    
อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) 
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) ที่สามารถน าไปในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่าง
มีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั้น แล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะด าเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการ
ด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้
จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการ
ประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็น
กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซ่ึงประกอบ       
ไปด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จึงต้องการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 รอบเดือน
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖2 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕61 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖2) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  ข้อ 11 ให้ยกเลิกความในวรรคสามของข้อ 28  กรรมการ (1) (2) (3 ) (4) และ(5)       
ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ ข้อ 29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผลพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

1.ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3.รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

4.แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  
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ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมิน     

ทั้งแผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร ว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทาง     
ที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการ             
ของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ ใช่ การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด       
แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments 
or contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผล
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การ
ประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับ
หรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของ
รัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิ กโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิด
ความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  
องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และที่ส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบ
โครงการโดยตรง   

1.ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา

ท้องถิ่น  และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมารรายจ่ายเพ่ิมเติม  
การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่นๆ  เมื่อมีการใช้จ่าย
งบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2543 ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทั้ง
วางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๙ ข้อ ๔  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  
ดังนี้ 
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๑)ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตาม
กฎหมาย  และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่
จะให้เงินอุดหนุน 

๓)องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีจะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงิน
อุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงิน
สะสม หรือเงินกู้ 

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  
โครงการ  กิจกรรมต่างๆ     ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ
ประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมาก
ที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ 
งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการ
และจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ ดีขึ้น  ตั้งรับ  และรอ
โอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งาน
ต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดกตาม
และประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

2.วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
๑)เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒)เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
๓)เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
๔)เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
๕)เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
๖)เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗)เพ่ือตอบสนองความต้องการของผุ้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
๘)เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
๙)เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
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3.ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
ขั้นตอนที่ ๑   

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย      
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.
2561   ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคน    

ท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
 ข้อ 11 ให้ยกเลิกความในวรรคสามของข้อ 28  กรรมการ (1) (2) (3) (4) และ(5)ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 
ขั้นตอนที่ ๒    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  ข้อ ๒๙   
ขั้นตอนที่ ๓    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  ข้อ ๒๙(๒)   
ขั้นตอนที่ ๔    

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 
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ผังขั้นตอนกำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น 

/คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมกำร
ติดตำมและ
ประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น ซึ่งได้จำกกำรติดตำม 

และประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น 

ด ำเนินกำรติดตำมและ 

ประเมินผลแผนพัฒนำ 

ก ำหนดแนวทำง วิธีกำร 

ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
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4.เครื่องมือในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  ได้
ก าหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง โดย
อาศัยอ านาจตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถิ่น ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 และหนังสือสั่งการ  ดังนี้     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม 
๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  
๒๕๕๙  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว6247  ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน     
๒๕60 เรื่อง  แนวทางการด าเนินการแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.25611-2564 )ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม ๒๕
62  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๔.๑ กรอบเวลำ (time & timeframe)  ควำมสอดคล้อง (relevance) ควำมพอเพียง 
(adequacy)  ควำมก้ำวหน้ำ  (progress)  ประสิทธิภำพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)  กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process 
evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑) กรอบเวลำ (time & timeframe) 
 การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  

และเป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒) ควำมสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะ
รักษาความสงบ แห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการ
พัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

(๓) ควำมพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

(๔) ควำมก้ำวหน้ำ(Progress)  
พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
๑) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  ประชาชนมีน้ าใช้

ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด            
มีแหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง   
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๒) ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
เด็กได้รับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสได้รับ

การดูแลอย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง  โรคติดต่อ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหม่ลดลง  สภาพความเป็นอยู่       
ดีขึ้น มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

๓) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ปลอดการ

พนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
๔) ด้ำนเศรษฐกิจ พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 

 มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพ่ิม  
มากขึ้น  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต   

๕) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าราย  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะ         

ที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม  ปริมาณน้ าเลียลดลง  การระบายน้ าดีขึ้น     
๖) ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม  จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นยั งคงอยู่และได้รับการ

ส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดี
งาม และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความ
เป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ท้องถิ่นสืบไป 

(๕) ประสิทธิภำพ (efficiency) 
 ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่       

มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สินของ เช่น วัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไป
อย่างคุ้มค่า  มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
 ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่      

มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

 ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการของต าบล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  
ภูมิภาคและระดับประเทศ   

(๘) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) เป็นการ
ประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร สาเหตุจาก
อะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่  
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๔.๒ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น         

ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งต าบล อ าเภอ เขต อปท.ข้างเคียง  ซึ่งมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน  โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการ  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้  

(๑) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ (integration) 
ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

(๒) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็น

จุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถท าได้หลายแนวทาง  เช่น  
การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-chain analysis)การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน 
(scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

๔.๓ กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง  
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖1–๒๕๖5) รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และ

เพ่ิมเติม   
๔.๔ ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมด      

ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
๔.๕ สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๔.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๔.๗ เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
๔.๘ เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
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5.ระเบียบ วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล 
  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิ ธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา       
ซึ่งต้องก าหนดวิธีการติดตามและประเมิน  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ  ๒  ประการ  ดังนี้ 

๕.๑ ระเบียบที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา        
มีองคป์ระกอบที่ใช้ในการติดตาม  ดังนี้ 

 (1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์การบริหารส่วนต าบล    
กระตีบ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม    
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดยมีภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

 (2) กำรบันทึกข้อมูลและติดตำม ประเมินผล ในแบบรายงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท 0810.3/ว2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ.2561-2565)ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลก าหนด 

 แบบที่ 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเป็นการก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 แบบที่ 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบที่ 3 แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม และในแต่ละยุทธศาสตร์ 
 แบบที่ 4 แนวทางการพิจารณาการติดและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
 แบบที่  5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 แบบที่ 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการประเมินการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
 (3) กำรติดตำมและประเมินผลด้วยระบบ e-plan(www.dla.go.th) 

 5.2 วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล วิธีในการติดตามและประเมินผล มีวิธีการดังนี้ 
  (1) ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  (3) ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล ก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล 
การด าเนินงานทุกๆ 6 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่ เดือนตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565  
  ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนระยะเวลำ 6 เดือน 

(1) เดือนตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 
(2) เดือนเมษายน 2565 – กันยายน 2565 
(3) ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริง

ทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ประจ าปีงบประมาณนั้น ว่า
สามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

(4) สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามแบบในข้อ 5.1 (2) 
(5) สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตามแบบในข้อ 5.1 (2) 
(6) เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
(7) เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

http://www.dla.go.th/
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6.เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 
  สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ดังนี้   

๖.๑ กำรประเมินผลในเชิงปริมำณ 
(1) ตำมทีค่ณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนก ำหนด ดังนี้ 
 แบบที่ ๒ แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(2) ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

๖.๒ กำรประเมินผลในเชิงคุณภำพ   
เครื่องมือที่ใช้  คือแบบก ากับการจัดท าแผน เพ่ือประเมินตนเอง แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

แบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมิน
ความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของต าบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

(1) ตำมที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนก ำหนด ดังนี้ 
  แบบที่ 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเป็นการก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  แบบที่  3 แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อผลการ

ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม และในแต่ละยุทธศาสตร์ 
  แบบที่ 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการประเมินการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (2) ตำมหนังสือกระทรวงมหำดไทย ที่ มท 0810.3/ว2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 

เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565)ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนด 
  แบบที่ 4 แนวทางการพิจารณาการติดและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้อง

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  แบบที่ 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
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7.ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
๑) ท ารู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒) เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓) ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลง
มากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ เป็น
ต้น 

๔) ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิด
จากสาเหตุอะไร  เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

๕) ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไร เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของ
แผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

๖) ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบั ติมีจุดแข็ง(strengths) และจุดอ่อน(weaknesses) 
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว 
ผลการวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๗) ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของ
การน านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ 
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท าการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้
การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท าการประเมินผลต่างๆ)      

๘) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง หรือจะต้อง
ปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

๙) การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขัน
กันการประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย     
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8.คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง 
1. นายสพลกิตต์ กล้าทะเล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ที่ 2 เป็นประธาน 
2. นายภูวดล สินสะ  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ที่ 3 เป็นกรรมการ 
3. นายธวัชชัย ขวัญอ่อนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ที่ 1  เป็นกรรมการ 

4. นายพีระนนท์ มีเพียร ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

5. นายบุญชัย แซ่เอียบ ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

6. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมต าบลเกาะพระทอง ผู้แทนหน่วยงาน  เป็นกรรมการ 

7. ผู้อ านวยการโรงเรียนเกียรติประชา ผู้แทนหน่วยงาน เป็นกรรมการ 

8. ผู้อ านวยการกองช่าง หัวหน้าส่วนการบริหาร เป็นกรรมการ 
9. หัวหน้าส านักปลัด หัวหน้าส่วนการบริหาร เป็นกรรมการ 

10. นางสาวพรรณิภา สุขแสวง  ผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็นกรรมการ 

11. นายสมหมาย หลีสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็นกรรมการ 
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ส่วนที่ 2 
วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.วิสัยทัศน์ (vision) 
“พัฒนาเกาะพระทอง รับรองการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เขตปลอดยาเสพติด วิถีชีวิตชาวเล  

รักษาหวงแหนธรรมชาติ ปราศจากมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน” 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านด้านการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
3.เป้าประสงค์ 
 1.มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีได้มาตรฐาน   
 2.ประชาชนมีความสุข คุณภาพชีวิตดี การศึกษามีคุณภาพ บริการสาธารณสุข สุขภาพร่างกายแข็งแรง 
การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน 
 3.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการมีส่วนร่วมมากข้ึน 
 4.ประชาชนมีศักยภาพ มีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สินค้าทางการเกษตรมีคุณภาพ ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 5.สืบสานอนุรักษ์ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมรวมถึงการจัดระเบียบสังคม ชุมชน 
 7.การบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็ว เข้าถึง ท างานเชิงรุก 
  
4.กลยุทธ์ 
 ๑) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
ต้องการของประชาชนก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง รวมทั้งสาธารณูปโภคอย่างครบครัน 
 ๒) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ
ศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเชียน พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
(อสม) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรงดูแลคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน 
สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 ๓) ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนพัฒนา 
คุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และ
รับทราบปัญหา อุปสรรค และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ สนับสนุนและร่วมมือกับการ หน่วยงานต่างๆ ใน
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การเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัยติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและ
สถานที่ส าคัญ สนับสนุนการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร. และดูแลรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร 
 4) ส่งเสริมฝึกอบรมอาชีพให้มีรายได้ ส่งเสริมให้เกิดการแปรรูปสินค้า ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูป เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่วยและเพ่ือการอนุรักษ์ และ
เพ่ิมช่องทางตลาด 
 ๕) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมซนท้องถิ่นโดยการอนุรักษ์   
สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 ๖) พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ทะเล แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้มีความอุดม
สมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนจัดท าระบบก าจัดขยะ
รวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 ๗) ส่งเสริมโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พืชที่หายากควรค่าแก่การอนุรักษ ์
 ๘) บูรณากับหน่วยงานส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาแหล่งน้ า จัดให้มีน้ าไว้ส าหรับ เพ่ือการอุปโภคและ
บริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
 ๙) โครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรสนับสนุนบุคลากร
ในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

5.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 ๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 ๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 4)การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 5)การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
6.ตัวชี้วัด 
 ๑) ร้อยละ ๘0 ประชาชนผู้ใช้ทางเดินเท้ามีความพึงพอใจ 
 ๒) ร้อยละ ๙๐ ประชาชนมีน้ าใช้อย่างเพียงพอ 
 ๓) ร้อยละ ๘0 ถนนตามจุดเสี่ยงมีไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน และมีการตรวจบ ารุงรักษาทุกปี 
 4)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดอบต.เกาะพระทอง ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
 ๕) จ านวนผู้ป่วยแบบโรคไม่ติดต่อลดลง 
 ๖) สุขภาพร่างกายแข็งแรง ห่างไกลยาเสพติด มีความรักสามัคคี 
 7)มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สวัสดิการเพิ่มขึ้น 
 8)ร้อยละ ๗๐ ของโครงการ/กิจกรรมที่เป็นข้อเสนอแนะของประชาคมหมู่บ้าน ประชาคมท้องถิ่น ได้รับการ
บรรจุแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 9)มีการเฝ้าระวัง รณรงค์ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ของไทย 
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 10) สร้างอาชีพให้ประชาชน อบรมให้ความรู้นอกเหนือจากอาชีพหลัก 
 11) ร้อยละ ๘๐ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีไทย 
 12) ร้อยละ ๘0 ประชาชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 
 13) การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง
ร้อยละ ๖๐ 
7.ค่าเป้าหมาย 
  ๑) ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
  ๒) มีความรู้ สุขภาพร่างกายแข็งแรง การช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึง 
  ๓) มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนประชาชน และสงบสุข 
  4) มีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  5) บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
  ๖) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
  ๗) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
8.แผนงาน 
 ๑ แผนงานบริหารงานงานทั่วไป  
 ๒ แผนงานการรักษาความสงบภายใน  
 ๓ แผนงานการศึกษา  
 ๔ แผนงานสาธารณสุข  
 ๕ แผนงานสังคมสงเคราะห์  
 6 แผนงานเคหะและชุมชน  
 7 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
 8 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ  
 9 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  
 10 แผนงานการเกษตร  
 11 แผนงานการพาณิชย์  
 12 แผนงานงบกลาง 
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9.ความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 

                
 
 
 

   
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
 

4 ยุทธศาสตร์  

17 กลยุทธ ์8 เป้าประสงค์ 

5 จุดยืนยุทธศาสตร์ 

8 ตัวชี้วัด 

7 ค่าเป้าหมาย 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น  

ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้ง
ต าบล  อ าเภอ  และเขต อปท.ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบ
เปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายใน โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีดังนี้      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในของหน่วยงานในส่วนที่ดี 
ความเข้มแข็ง ความสามารถ  ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความส าเร็จซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ 
  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย 
ความอ่อนแอ ข้อจ ากัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์จุดแข็ง 
  การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็น
อย่างไร โดยพิจารณาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและเทคโนโลยี 
 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสีย โดยพิจารณาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และ
เทคโนโลยี  

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองที่ตั้งลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ดอนและที่ราบลุ่ม มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะ

SWOT  Analysis 

 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

S = Strength 

จุดแข็ง 

W = Weah 

จุดอ่อน 

SWOT  

ประเด็น 

O = Opportunity 

โอกาส 

T = Threat 

อุปสรรค 
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แก่การเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์ ประกอบกับการคมนาคมที่สะดวก สามารถเดินทางติดต่อระหว่างจังหวัดได้อย่าง
รวดเร็ว และมีหน่วยงานราชการหลักอยู่ในพ้ืนที่ คือโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ท าให้เศรษฐกิจในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วมีการสร้างอาคารพาณิชย์ หมู่บ้านจัดสรร  ร้านค้าต่างๆ จ านวนมาก จึงท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
กระตีบมีศักยภาพที่จะพัฒนาต าบลกระตีบให้มีประสิทธิภาพในทุกๆ ด้าน โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังต่อไปนี้  
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
    
1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็น
จุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยคณะกรรมการได้ด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุด
แข็งและจุดอ่อน  โอกาส  ข้อจ ากัด  ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้  

จุดแข็ง (Strength) 
 ๑. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ กอง คือ ส านักงานปลัด กองคลัง 
กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และมีค าสั่งแบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจน 
 ๒. มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
 ๓. การจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ มีการประสานงานประชุมปรึกษาหารือก่อนทุกครั้ง 
 ๔. ผู้บริหารใช้พฤติกรรมการบริหารแบบครอบครัวสมาชิกในองค์กร 
 ๕. บุคลากรมีวิธีการในการท างานเป็นทีม 
 ๖. มีโครงสร้างที่ก าหนดให้ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ท าให้การตัดสินใจของ
ผู้บริหารสนองตอบความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็น 
 ๗. ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกล้ชิดและเข้าถึงประชาชนได้อย่างเป็นกันเอง 
 ๘. ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
 ๙. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจหน้าที่ที่ได้รับ 
 ๑๐. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด 

จุดอ่อน (Weakness) 
 ๑. งบประมาณของ อบต. มีจ านวนจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ท่ีได้รับ 
 ๒. ขาดการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 
 ๓. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน บุคลากรรับผิดชอบงานหลายด้าน 
 ๔. การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายมีน้อย 
 ๕. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
 ๖. อบต.เกาะพระทอง มีภารกิจที่ต้องด าเนินการแต่ไม่มีหน่วยงานรองรับอย่างเพียงพอ 
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2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ
ต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการ   
บูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์
สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งมีรายละเอียด
ผลการวิเคราะห์ดังนี ้

โอกาส (Opportunity) 
 ๑. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๒  ได้ก าหนดการถ่ายโอนภารกิจ อ านาจหน้าที่ในการบริการสาธารณะให้ อปท. 
 ๒. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเกาะพระทองเข้ามาร่วมบูรณาการการท างานด้านการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุ การจัดการสุขภาพของประชาชน การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
 ๓. มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่ท าการประมง 

อุปสรรค (Threat) 
 ๑. ต้นทุนการประกอบอาชีพสูง เช่น ค่าน้ ามัน 
 ๒. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับตัวเอง เช่น สิทธิเสรีภาพ การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนพัฒนาต าบล ฯลฯ 
 3. ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองภายในประเทศ ท าให้การจัดสรรงบประมาณให้แก่ท้องถิ่นล่าช้า        
ท าให้การก าหนดทิศทางการบริหารงานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนไม่ทันตามท่ีก าหนด 
 ๕. สภาพพ้ืนที่เป็นเกาะท าให้การเดินทางติดต่อราชการ ไม่สะดวก 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

๑.๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสวนต าบลเกาะพระทองเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด

ระยะเวลา ๕ ปี พ.ศ. 6๕0ถ- ๒๕๖๕ซึ่งเป็นแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนเกาะพระทองที่ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนา 
รายละเอียดที่ปรากฎในโครงการพัฒนา ที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผน
ก้าวหน้าและให้หมายความรวมถึงการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๑.1.๒ วิสัยทัศน์( vision) ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
"พัฒนาเกาะพระทอง รองรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เขตปลอดยาเสพติด วิถีชีวิต ชาวเล  รักษา               

และหวงแหนธรรมชาติ ปราศจากมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน" 

๑.๑.๓ ยุทธศาสตร์องค์กรบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง แบ่งออกเป็น ๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 (๑) ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑. แนวทางก่งสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ทางเท้า สะพาน ท่าเทียบเรือ 
  ๒. แนวทางการพัฒนาแหลงน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค 
  ๓. แนวทางการพัฒนาระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 
 (๒) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
  ๑. แนวทางส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๒. แนวทางสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
  ๓. แนวทางสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 (๓) ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
  ๑. แนวทางสนับสนุนการศึกษา 
  2. แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษา 
  ๓. แนวทางส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
  ๔. แนวทางส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว 
  ๑. แนวทางส่งเสริมปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๒. แนวทางการจัดแหล่งท่องเที่ยวแบบชุมชนมีส่วนร่วม 
  ๓. แนวทางพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
 (๕) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๑. แนวทางปลูกจิตส านึกการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
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  (๖) ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
   ๑. แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาดในชุมชน 
  (๗) ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   ๑. แนวทางก่อสร้างปรับปรุงลานกีฬาสถานที่ออกก าลังกาย 
   ๒. แนวทางส่งเสริมกิจกรรมการด้านกีฬา 
  (๘) ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
   ๑. แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ด้านกฎหมายและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   ๒. แนวทางส่งเสริมการบริหารการจัดการภายในองค์กร น าไปใช้ในการ

  ปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างจิตส านึก ค่านิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 ๑.๑.๔ เป้าประสงค์ 
 ๑) มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ที่ได้มาตรฐาน 
 ๒) ประชาชนมีความสุข คุณภาพชีวิตดี การศึกษามีคุณภาพ บริการสาธารณสุข สุขภาพ

 ร่างกายแข็งแรงการสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน 
 ๓) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการมีส่วนร่วมมากขึ้นระชาชนมี

 ศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ีงตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสินค้าทาง
 การเกษตรมีคุณภาพ ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 4) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข อนุรักษ์ทรัพย์กรสืบสาน
 อนุรักษ์ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดระเบียบสังคม ชุมชน 

 5) การบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็วเข้าถึงท างานเชิงรุก 

 ๑.๑.๕ ตัวข้ีวัด 
 ๑) ร้อยละ ๘0 ประชาชนผู้ใช้ทางเดินเท้ามีความพึงพอใจ 
 ๒) ร้อยละ ๙0 ประชาชนมีน้ าใช้อย่างเพียงพอ 
 ๓) ร้อยละ ๘0 ถนนตามจุดเสี่ยงมีไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน และมีการตรวจบ ารุงรักษาทุกปี 
 4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดอบต.เกาะพระทอง ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัดของสถานศึกษาจ านวน

  5) ผู้ป่วยแบบโรคไม่ติดต่อลดลง 
 6) สุขภาพร่างกายแข็งแรง ห่างไกลยาเสพติด มีความรักสามัคคี 
 7) มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สวัสดิการเพิ่มขึ้น 
 ๘) ร้อยละ ๗๐ ของโครงการ/กิจกรรมที่เป็นข้อเสนอแนะของประชาคมหมู่บ้าน ประชาคม 
ท้องถิ่น ได้รับการบรรจุแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 ๙) มีการเฝ้าระวัง รณรงค์ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ของไทย 
 ๑๐) สร้างอาชีพให้ประชาชน อบรมให้ความรู้นอกเหนือจากอาชีพหลัก 
 ๑๑) ร้อยละ ๘0ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีไทย 
 ๑๒) ร้อยละ ๘0 ประชาชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 
 ๑๓) การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีผลการปฏิบัติงานที่มี

 ประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๖๐ 
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1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
1.2.1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

ยุทธศาตร์ แผน ปี 2565 การตั้งงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

50 76,089,497.00 1 1,233,000.00 - - 

2.ยุทธศาสตร์ด้าน
เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม 

42 11,048,000.00 11 1,140,000.00 1 442,545 

3.ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

30 5,564,400.00 13 1,013,175.00 5 165,890 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการ
ท่องเทียว 

9 2,440,000.00 2 150,000.00 1 49,900 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3 260,000.00 1 50,000.00 - - 

6.ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุข 

15 5,100,000.00 6 320,000.00 2 23,435 

7.ยุทธศาสตร์ด้านด้าน
การกีฬาและนันทนาการ 

8 2,290,000.00 2 350,000.00 2 184,641 

8.ยุทธศาสตร์ด้าน
การเมือง การบริหาร 
การปกครอง 

13 2,690,000.00 7 910,600.00 3 283,196.55 

 170 66,481,897 44  14 1,099,707.55 
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1.3 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการทั้งหมด ปี 2565 โครงการตั้งงบประมาณ โครงการที่ส าเร็จ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 50 76,089,497.00 1 1,233,000.00 - 0 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

42 11,048,000.00 11 1,140,000.00 1 9.09 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 

30 5,564,400.00 13 1,013,175.00 5 38.46 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว 9 2,440,000.00 2 150,000.00 1 50 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 260,000.00 1 50,000.00 - 0 

6.ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 15 5,100,000.00 6 320,000.00 2 33.33 

7.ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

8 2,290,000.00 2 350,000.00 2 100 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

13 2,690,000.00 7 910,600.00 3 42.86 

รวม 170 66,481,897 44 5,166,775 14 31.82 
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2.แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
๒.๑ การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

 ๒.๑.๑ ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหาภาค 
 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  และ
ระบบโลจิสติกส์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนการท่องเที่ยว 
การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงการค้าโลก ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพต้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน อย่างยั่งยืนยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้างเสริมคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศครบวงจร ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๕.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรหลักของภาคและสร้างความเข้มแข็ง สถาบันเกษตรกร ยุทธศาสตร์
การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าภาค
เกษตร ประมงและปศุสัตว์ ที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์จังหวัด
พังงา ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมระบบการผลิต แปรรูป การบริโภค การค้า การบริหารจัดการ ด้านการเกษตร
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์
ที่ ๒.พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์
จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ด้านการ
ท่องเที่ยว เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
สนับสนุนการท่องเที่ยว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงการค้าโลก ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน อย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างเสริมคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศครบวงจร ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ   
เชิงประวัติศาสตร์ 
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 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่  ๕ ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๔     
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนการท่องเที่ยว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงการค้าโลกยุทธศาสตร์
การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่  ๑ พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน        
อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างเสริมคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศครบวงจร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่  ๖ ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุข เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดี ความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา
และนันทนาการ เชื่อมีโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๑การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่ ๓การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงายุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดี ความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง 
การบริหาร การปกครอง เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านรปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดกภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภาคใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้
ฝั่งอันดามัน ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือสร้างสังคมให้มั่นคง
น่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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 ๒.๑.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
  (๑) ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  (2) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
  (๓) ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
  (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว 
  (๕) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (6) ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
  (7) ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  (8) ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
 ๒.๑.๓ การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ได้ ใช้การวิเคราะห์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑. จุดแข็ง (Strength-S) 
 ๑.๑ พ้ืนที่การปกครองในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ไม่กว้าง เขตการ

รับผิดชอบไม่มากท าให้ง่ายแก่การบริหาร 
 ๑.๒ ราษฎรในชุมชนไม่หนาแน่น 
 ๑.๓ ความขัดแย้งทางการเมืองในพ้ืนที่ไม่รุนแรง ประชาชนส่วนมากอยู่กันแบบเครือญาติ 
 ๑.๔ ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 ๑.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเป็นองค์กรขนาดเล็ก มีเจ้าหน้าที่ไม่มากการ

บริหารงาน การสั่งการต่างๆมีสามรถท าได้อย่างรวดเร็ว 
 ๑.๖ มีสถานที่ท่องเที่ยว แหล่งทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ

เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายในอนาคต 
 ๒. จุดอ่อน (Weak-W) 
 ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเนองค์กรขนาดเล็ก รายได้น้อยงบประมาณมีจ ากัด 
 ๒.๒ พนักงานและเจ้าหน้าที่มีน้อยไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบส่งผล

ให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและไม่ประสบผลส าเร็จได้ดีเท่าที่ควร 
 ๒.๓ พ้ืนที่ต าบลเกาะพระทองมีลักษณะเป็นที่ราบสันดอนทรายเนื้อที่กว้างดินส่วนใหญ่มี

ลักษณะเป็นดินทรายขาดแร่ธาตุอาหารที่จ าเป็น ท าให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมไม่แพร่หลาย 
 ๒.๔ บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ  
 ๒.๕ เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอกับเจ้าหน้าที่ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 ๒.๖ ประชาชนบางส่วนในพื้นท่ียังขาดความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่และขาดความรู้ 
 ๒.๗ งบประมาณมีไม่พียงพอต่อการบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่น 
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 ๓. โอกาส (Opportunity-O) 
 ๓.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
 ๓.๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๓.๓ รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอ านาจการบริหารให้ท้องถิ่นด าเนินการตามที่
กฎหมายและระเบียบก าหนด 

 ๓.๕ รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

 ๓.๕ รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓.๖ รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
 ๓.๗ รัฐบาลมีนโยบายให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๔. อุปสรรค (Threat-T) 
 ๔.๑ สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๔.๒ สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๔.๓ การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลงและไม่ต่อเนื่อง 
 ๔.4 ชุมชนและประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ป ี

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

การพัฒนา
ภาคใต้ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
กลุ่มจังหวัด 
ภาคใต้ฝั่ง
อันดามัน 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด
พังงา 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต
จังหวัดพังงา 

ยุทธศาสตร์
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลเกาะ
พระทอง 

โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ตาม
แผน 

ด าเนินการ
จริง 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
สร้างความ 
สามารถใน
การแข่งขัน 

การพัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน
และระบบ 
โลจิสติกส์ 

พัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน
สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวการ
พัฒนาเขต
อุตสาหกรรม
และการ
เชื่อมโยง
การค้าโลก 

พัฒนา
คุณภาพ
ด้านการ
ท่องเที่ยว
ให้ มี
มาตรฐาน
อย่างยั่งยืน 

พัฒนา
คุณภาพ
ด้านการ
ท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ
ครบวงจร 

พัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและเชิง
ประวัติศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์
ด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

50 0 

การเติบโต
เป็นมิตร
กับ 
สิ่งแวดล้อม
เพ่ือการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

การพัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน
สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวการ
พัฒนาเขต
อุตสาหกรรม
และการ
เชื่อมโยง
การค้าโลก 

พัฒนา
คุณภาพ
ด้านการ
ท่องเที่ยว
ให้ มี
มาตรฐาน
อย่างยั่งยืน 

พัฒนา
คุณภาพ
ด้านการ
ท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ
ครบวงจร 

พัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและเชิง
ประวัติศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
ท่องเที่ยว 

9 1 

ยุทธศาสตร์
ด้าน
ทรัพยากร
ธรรมชติ
และ
สิ่งแวดล้อม 

3 0 
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ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ป ี

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

การพัฒนา
ภาคใต้ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
กลุ่มจังหวัด 
ภาคใต้ฝั่ง
อันดามัน 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด
พังงา 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด
พังงา 

ยุทธศาสตร์
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะ
พระทอง 

โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ตาม
แผน 

ด าเนินการ
จริง 

ยุทศาสตร์
ชาติด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตร
กับ
สิ่งแวดล้อม 

การเติบโต
ที่เป็นมิตร
กับ
สิ่งแวดล้อม
เพ่ือการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

พัฒนาการ
ผลิตสินค้า
เกษตรหลัก
ของภาค
และสร้างว
ความ
เข้มแข็ง
สถาบัน
เกษตรกร 

การพัฒนา
ระบบและ
สร้าง
มูลค่าเพ่ิม
ให้ภาค
เกษตร 
ประมงและ
ปศุสัตว์ ที่มี
ศักยภาพ
ในพ้ืนที่
เพ่ือให้
ชุมชนเกิด
ความ
เข้มแข็ง 
อย่างยั่งยืน 

เสริมสร้าง
ระบบการ
ผลิต แปร
รูป การ
บริโภค 
การค้า 
การบริหาร
จัดการด้าน
การเกษตร
อย่างเป็น
ระบบและ
ยั่งยืน 

พัฒนาและ
เพ่ิมมูลค่า
ผลผลิตทาง
การเกษตร 

ยุทธศาสตร์
ด้านเศรษฐกิจ
คุณภาพชีวิต
และ
สิ่งแวดล้อม 

42 1 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์ 

การ
เสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 

พัฒนาพื้นที่
ระเบียง
เศรษฐกิจ
ภาคใต้อย่าง
ยั่งยืน 

การเสริม 
สร้างและ
พัฒนา
ศักยภาพ
ต้นทุน
มนุษย์เพ่ือ
น าไปสู่การ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

ยกระดับ
คุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
ความ
มั่นคง 
ปลอดภัย 
เพ่ือสร้าง
สังคมให้น่า
อยู่ 

พัฒนา
คุณภาพชีวิต
อย่างทั่วถึง
และเป็น
ธรรม 

ยุทธศาสตร์
ด้านการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม 
ประเพณีและ
ภูมิปัญญา 

8 5 

ยุทธศาสตร์
ด้าน
สาธารณสุข 

15 2 

ยุทธศาสตร์
ด้านการกีฬา
และ
นันทนาการ 

8 2 
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บทสรุป 2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

1.ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/
ต าบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน 
ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้ /ปาไม้  ฯลฯ ด้ าน
การเมือง/การปกครอง เช่นเขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

18 
3 

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
จ านวนประชากร และช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2) 2 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 

(2) 2 

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคม
ขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2) 1.5 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง 
การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การ
พาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ 

(2) 1.6 

(6)ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือ
ศาสนาประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืน ๆ 

(2) 1.7 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 1.9 

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2) 1.8 

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วม
แก้ไขปัญหาปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหา
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

(3) 2.5 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแน
นเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

2.การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ

ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.o 

20 
(5) 

  17.6 
4.7                    

(๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผล
ของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(3) 2.5 

(๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุขความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีตประเพณี วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(3) 2.4 

(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(3) 2.6 

๕) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่
สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง 
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดข้ึน การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ 
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(3) 2.5 

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิคSWOT Analysis ที่
อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่  S-Strengit (จุดแข็ง) W-Weakness 
(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และT-Therat (อุปสรรค) 

(3) 2.9 

3.ยุทธศาสตร์ 
3.1ยุทธศาสตร์ของ
อ งค์ ก รป ก ค รอ ง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
3.2ยุทธศาสตร์ของ
องค์ กรปก ครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด 
 
3 .3 ยุ ท ธศ าส ต ร์
จังหวัด 

(7) ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลัก
ประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และ Thailand ๔.o 
 

60 
(10) 

54.02 
8.5 

(8) สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 
ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและThailand ๔.o 
 

(10) 8.7 

(9) สอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาคแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ 
แผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาลหลัก 
ประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี และThailand ๔.0 

(10) 8.5 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแน
นเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

3.4 วิสัยทัศน ์
 
 
 
3.5 กลยุทธ ์
 
 
3.6เ ป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
 
3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ 
 
3.8 แผนงาน 
 
 
 
 
3.9ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการ
จะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่
เป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการ
พัฒนา 

 (5) 4.6 

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็น
ถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

(5) 4.73 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกล
ยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน 
 
 

(5) 4.59 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่จริ ง ที่จะ
น าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 

(5) 4.9 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวขี้วัด          ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความ
ชัดเจน น าไปสู่การท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุ
แผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(5) 4.8 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจาก
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒- ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่
๑๒ Thailand ๔.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด /แผนพัฒนา
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4.7 

รวมคะแนน 100 89.62 
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2.2 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้องและ

ความส าเร็จของแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนา
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
พันธกิจซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรจวุิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่และโครงการพัฒนานั้น
ประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลระดับใด การติดตามนั้น จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาสามปี ถึงระยะใดแล้ว 

กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
จุดเริ่มต้นของระบบการ ติดตามเริ่มจากการได้รับทรัพยากรซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้า ได้แก่ แผนปฏิบัติ

การงบประมาณ / บุคลากร และทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือด าเนินงานโดยมุ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบ กับเวลา (input monitoring) และการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมายที่ ก าหนดไว้ (performance monitoring) การวางระบบติดตามในที่นี้จึงเป็นการสร้างระบบ
เพ่ือที่จะน าไปสู่การ ปรับปรุงแก้ไขในเชิงการบริหารแผน เพ่ือให้งานด าเนินต่อไปจนจบตามเวลา และยังจะมี
ระบบประเมินผล มาประเมินว่าเมื่อผลที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome)ว่า
เป็นไปตามที่ตั้ง เป้าหมายหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าเพียงใด อย่างไรก็ดี ระบบติดตามและ
ประเมินผล จะได้รับผลกระทบจากการจัดท าแผนปฏิบัติการ นั่นคือ ถ้าได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องและเอ้ือต่อ
การ ติดตามและประเมินผล ก็จะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลท าหน้าที่ของระบบไปได้ หากแต่แผนไม่เอ้ือ
ต่อการติดตาม เช่น ขาดความชัดเจน หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ได้ยืดแผนปฏิบัติการ ฯลฯก็อาจท าให้ ระบบ
ติดตามและประเมินผลโดยรวมมีปัญหาได้ 

2.3 ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
การก าหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย การทดสอบและ

การวัด การสัมภาษณ์ การสังเกต การส ารวจ และการจัดท าเอกสารหรือการใช้เอกสาร 
การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล เพ่ือดูระดับ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช้เครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่สร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น 

การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า
ประชาชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับผลกระทบในระดับใด ได้ผลกระทบระดับใด ต้องก าหนดแนวทางทางการ
สัมภาษณ์ โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

๑ ) การสัมภาษณ์ แบบเป็นทางการหรือกึ่ งท างการ ซึ่ งใช้ แบบสัมภาษณ์ แบบมี โครงสร้าง                     
( structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ 

๒) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มี
พิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และล าดับของข้อความ การด าเนินการสัมภ าษณ์มักมีเพียงแนวทางการ
สัมภาษณ์กว้าง ๆ โดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการมี ๒ วิธี คือ 

 (๑) การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการ
สนทนากับผู้ให้ข้อมูล การขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอค าอธิบายเหตุผล และผลของโครงการพัฒนาท้องถิ่น         
การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจใน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย 

 (๒) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth intenview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคน
ในหมู่บ้าน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นมากกว่าคนอ่ืน ๆ มีประสบการณ์ 
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ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน การเข้าใจปัญหาในท้องถิ่น 
การสังเกต (Observations) ใช้การสังกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีการ

บันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือการเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้น
อย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อม ๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้
ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระท าควบคู่กับการจด
บันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถน ามาวิเคราะห์หา
ความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ในปรากฏการณ์ของท้องถิ่นได้การสังเกตในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(๑)การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะเด่น  

(๒) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct 
observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสังคม หมู่บ้าน/
ชุมชนนั้น 1 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกตและผู้ที่อยู่
ในกิจกรรมนั้น ๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

การส ารวจ (Suveys) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติความพึง
พอใจ ความต้องการของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
จะต้องมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจ 

เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผล มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสารซึ่งเป็น
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.4 แบบส าหรับการติดตามและประเมินผล 
แบบส าหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ ใช้ ในการติดตามและ

ประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ
(Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างาน
ต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบตัวบ่ งชี้ การปฏิบัติ งานก็คือ การมีส่ วนร่วมของผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสีย 
(KeyStakeholders ในการก าหนดตัวบ่งขี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้
เหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

แบบบัตรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & 
Norton เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การท าความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จาก
ผลลัพธ์และการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากที่
เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนี้ ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการ
ประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 

แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินผลกระทบ เป็นการพิจารณาถึงผลที่
เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่าง ๆ อันเกิดจากการ
ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว้การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนิน 
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อย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก ๆ ฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะ
เป็นการวัดถึงผลที่เกิดข้ึน (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินการว่ามีผลหรือ
อิทธิพลอย่างไรทั้งต่อปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้ก าหนดได้ต่อไปว่าควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไรอย่างไร และ
นอกจากนี้ การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Mode!) ตัวแบบประเมินความเสี่ยงเป็นเครื่องมือชนิด
หนึ่งที่ใช้ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสียงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูป
ของตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้นเพ่ือที่จะ
ก าหนดอัตราส าหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัยโดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็น
ที่นิยมในทางการแพทย์และสาธารณสุขซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการ
ติดตามเฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่าง ๆ 

แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) ตัวแบบในการประเมินตนเองเป็นเครื่องมือหนึ่งที่
ใช้ในการก าหนดว่าในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนาซึ่ง
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ โดยตัว
แบบการประเมินตนเองมีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 

๑) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
๒) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย 
๓) ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง 
4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 
5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ 
๖) ด าเนินการ 
การปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรีอระบบต่างๆของ

องค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการ
มององค์รวมหรือภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงินด้านลูกค้า
หรือผู้รับบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตั วแบบ Scorecard จึง
สามารถช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ได้การน าตัวแบบScorecard แบบ
ใหม่ หรือ BSC เป็นการมุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การ
ปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้องกับการท าแผนกล
ยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผนกับการปฏิบัติ
ที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง (Intermediate Resut; Irs) ต่าง ๆเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนดเป้าหมายและผลระยะต่าง ๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่น สามารถน าไปพัฒนา
กลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้ รวมทั้งยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลได้อีกด้วย 

แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่
ค่อนข้างแพร่หลายในการประเมินผลซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัย
น าเข้ากระบวนการและผลลัพธ์กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการ นั้น ๆ ตลอดจ นมีความ
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับ
การประเมินถึงบริบท (Context) การด าเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes)ตลอดจน
ครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ 
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แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System (PPMS))ระบบ
การวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัวแบบบ่งขี้การ
ปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่าง ๆ ในลักษณะภาพรวมขององน าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการ
วัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันน าไปสู่การพัฒนากรอบความคิดและการ
สรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป 

แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ  Problem-Solving 
Method การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหา หรือเรียนรู้จากปัญหาที่ เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่ส าคัญอีก
วิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ (Reusable knowledge) ให้เกิด
ประโยชน์ ในขณะเดียวกัน ถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้ง
การตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การน าวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูก
ออกแบบให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผนซึ่งจะ
ใส่หรือน าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้น ๆ 

แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) การประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วม
(Participatory Method) เป็นวิธีการประเมินที่ให้ความส าคัญกับการกระท า ทั้งในรูปของการกระท าหรือการ
ตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม โครงการหรือแผนงานนั้น ๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ(Sense 
of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้น ๆ 
อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและองของภาคประชาชนที่
จะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการโดยเริ่มตั้งแต่การก าหนด
ประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผล 
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แบบสรุป 2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนน 

(เต็ม) 
คะแนน 
(ที่ได้) 

1.การสรุปสถานการณ์การพิจารณา 10 9.15 
2.การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.78 
3.การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8.20 
4.แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา 10 8.46 
5.โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 60 49.51 
   5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 4.80 
   5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 4.65 
   5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง 
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(5) 4.82 

   5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (5) 4.30 
   5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(5) 4.30 

   5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ (5) 3.80 
   5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 4.60 
   5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่ง 
คง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 4.16 

   5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 4.38 
   5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4.60 
   5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาด 
ว่าที่จะได้รับ 

(5) 4.50 

   5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (5) 4.90 
รวม 100 84.07 
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ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 
1.ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน(เต็ม) คะแนน(ที่ได้) 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 19.00 
2.การวิเคราะห์สภาวกรณ์และศักยภาพ 20 18.69 
3.ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 60 53.47 
   3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 8.60 
   3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 8.69 
   3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 8.75 
   3.4 วิสัยทัศน์ (5) 4.54 
   3.5 กลยุทธ ์ (5) 4.78 
   3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 4.62 
   3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 4.50 
   3.8 แผนงาน (5) 4.67 
   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 4.30 
รวมคะแนน 100 91.16 
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2.ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565 ) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ประเด็นการพิจารณา คะแนน 

(เต็ม) 
คะแนน 
(ที่ได้) 

1.การสรุปสถานการณ์การพิจารณา 10 9.15 
2.การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.78 
3.การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8.20 
4.แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา 10 8.46 
5.โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 60 49.51 
   5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 4.80 
   5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 4.65 
   5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง 
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(5) 4.82 

   5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (5) 4.30 
   5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(5) 4.30 

   5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ (5) 3.80 
   5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 4.60 
   5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่ง 
คง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 4.16 

   5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 4.38 
   5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4.60 
   5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาด 
ว่าที่จะได้รับ 

(5) 4.50 

   5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (5) 4.90 
รวม 100 84.07 
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2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561 - 2565) ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เป็นดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน(เต็ม) คะแนน(ที่ได้) 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 19.00 
2.การวิเคราะห์สภาวกรณ์และศักยภาพ 20 18.69 
3.ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 60 53.47 
   3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 8.60 
   3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 8.69 
   3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 8.75 
   3.4 วิสัยทัศน์ (5) 4.54 
   3.5 กลยุทธ ์ (5) 4.78 
   3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 4.62 
   3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 4.50 
   3.8 แผนงาน (5) 4.67 
   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 4.30 
รวมคะแนน 100 91.16 
 
      ๑) ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ในภาพรวมทั้ง ๓ ประเด็นหลัก
จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน คะแนนที่ไต้ ๙๑.๗๓ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๓ 
     ๒) พบว่าในประเด็นข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองจาก
คะแนนเต็ม ๒0 คะแนน ได้คะแนนรวม ๑๘.๗๓ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖๕ ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็นย่อยที่ได้คะแนนมากสุด ๔ ล าดับแรก ได้แก่ ๑)ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของ
หมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบลลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ าลักษณะของ
ไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้งฯลฯ  
      3)การประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด ร่วมท า ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหาปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓) ข้อมูลเกี่ยวกับ           
ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวน
ประชากร และช่วงอายุและจ านวนประชากร และ ๔) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษาสาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 

4) พบว่าการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ จากคะแนนเต็ม ๒0 คะแนน ได้คะแนน ๑๘.๓๒ 
คะแนนคิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖๒ ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยท่ีได้คะแนนมากสุด ๓ ล าดับ 

ล าดับที่ ๑) ได้แก่ การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ซาติ ๒0 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและ Thailand ๔.0  

ล าดับที่ ๒) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๔๒ 

กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 
 ๓)การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายา
เสพติดเทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
 ๔) พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ จากคะแนนเต็ม ๖0 คะแนน ได้คะแนน ๕๔.๖๘ คะแนน คิดเป็นร้อย
ละ ๘๖.๑๓ ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยที่ได้คะแนนมากสุด ๓ ล าดับ ล าดับที่ ๑) 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัดและเชื่อมโยง
หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.o 
๒) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาคแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ๒0 ปี และ Thailand ๔.0 ๓).สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหา
การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปหกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยง
หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ๒. ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ Thailand ๔.o 
๓. จ านวนยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ในการประเมินผล มีจ านวน ๒ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่ายุทธศาสตร์นี้มี จ านวน ๑50 โครงการ มีการน าโครงการมาจัดท า
งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 1 โครงการ แต่ไม่ได้ด าเนินการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่ายุทธศาสตร์นี้มี จ านวน 3 โครงการ มีการน าโครงการมา
จัดท างบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 1 โครงการ แต่ไม่ได้ด าเนินการ 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการตามแผนพัฒนา ปี 2565 โครงการตามข้อบัญญัติ งบประมาณ ปี 
2565 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็นร้อย
ละ 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 50 76,089,497.00 29.41 1 1,233,000.00 2.33 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

42 11,048,000.00 24.71 11 1,140,000.00 25.58 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 

30 5,564,400.00 17.65 13 1,013,175.00 30.23 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว 9 2,440,000.00 5.29 2 150,000.00 4.65 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 260,000.00 1.76 1 50,000.00 2.33 

6.ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 15 5,100,000.00 8.82 6 320,000.00 13.95 

7.ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

8 2,290,000.00 4.71 2 350,000.00 4.65 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

13 2,690,000.00 7.65 7 910,600.00 16.28 

รวม 170 66,481,897 100 44 5,166,775 100 
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2.3 การประเมินผลการร าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ ปี 2565 

โครงการที่ด าเนินการจริงตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ ปี 2565 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1 1,233,000.00 - - - 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

11 1,140,000.00 1 442,545 38.65 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิ
ปัญญา 

13 1,013,175.00 5 165,890 
16.37 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว 2 150,000.00 1 49,900 32.27 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 50,000.00 - - - 

6.ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 6 320,000.00 2 23,435 7.32 

7.ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

2 350,000.00 2 184,641 52.75 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

7 910,600.00 3 283,196.55 31.10 

รวม 44 5,166,775 14 1,099,707.55 21.28 
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2.4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรมที่ จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 
   โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 

จ านวนโครงการ 
ที่ด าเนินการส าเร็จ  

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ไม่ได้ด าเนินการ 

 จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 

จ า 
นวน 

เบิ ก
จ่าย 

ร้อย
ละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ

เบิก 
จ่าย 

จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อย
ละ
ของ
การ
เบิก 
จ่าย 

1.ยุทธศาสตร์
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - 
- - - - - -  

1 
 
1,233,000 

 
100 

 

2.ยุทธศาสตร์
ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

1 442,545 

 
9.09 

 - - - -  
10 

 
697,455 

 
90.91 

- 

3.ยุทธศาสตร์
ด้านการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

5 165,517 

 
 
62.5 

 - - - -  
 
8 

 
 
847,285 

 
 
61.53 

 
 
- 

4.ยุทธศาสตรด์้าน
การท่องเทียว 

1 49,900 33.33 49.90 - - - - 2 100,000 66.67 - 

5.ยุทธศาสตร์
ด้าน
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 

 
 
- 

 
 
- 

- - - - 1 50,000 100 - 

6.ยุทธศาสตร์
ด้านสาธารณสุข 

2 23,435 33.33  - - - - 4 296,565 66.67  

7.ยุทธศาสตร์
ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

2 211,621 
100 52.75 - - - - - - - - 

8.ยุทธศาสตร์
ด้านการเมือง 
การบริหาร การ
ปกครอง 

3 283,196.55 

 
42.86 

 
31.10 

- - - -  
4 

 
627,402.45 

 
57.14 

 
- 

 14 1,176,214.55 31.82 22.21 - - - - 30 3,851,707.45 68.18  
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   โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 

จ านวนโครงการ 
ที่ด าเนินการส าเร็จ  

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ไม่ได้ด าเนินการ 

 จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 

จ า 
นวน 

ยั ง ไ ม่ ไ ด้
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ

เบิก 
จ่าย 

จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ
เบิก จ่าย 

1.ยุทธศาสตร์
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - 
 
- 

 
- 

4 3,563,800 100 - 
- - 

 
- 

 
- 

2.ยุทธศาสตร์
ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

3.ยุทธศาสตร์
ด้านการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

- - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- 

4.ยุทธศาสตรด์้าน
การท่องเทียว 

- - - - - - - - - - - - 

5.ยุทธศาสตร์
ด้าน
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- 

6.ยุทธศาสตร์
ด้านสาธารณสุข 

- - - - - - - - - - - - 

7.ยุทธศาสตร์
ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

- - 
 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

8.ยุทธศาสตร์
ด้านการเมือง 
การบริหาร การ
ปกครอง 

- - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

รวม - - - - 4 3,563,800 100 - - - - - 

 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๔๖ 

 
   โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

จ านวนโครงการ 
ที่ด าเนินการส าเร็จ  

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ไม่ได้ด าเนินการ 

 จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 

จ า 
นวน 

ยั ง ไ ม่ ไ ด้
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ

เบิก 
จ่าย 

จ า 
นวน 

เบิกจ่าย ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของการ
เบิก จ่าย 

1.ยุทธศาสตร์
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- - 

 
- 

 
- 

2.ยุทธศาสตร์
ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

3.ยุทธศาสตร์
ด้านการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

- - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- 

4.ยุทธศาสตรด์้าน
การท่องเทียว 

- - - - - - - - - - - - 

5.ยุทธศาสตร์
ด้าน
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- - - 

 
 
- 

 
 
- 

6.ยุทธศาสตร์
ด้านสาธารณสุข 

- - - - - - - - - - - - 

7.ยุทธศาสตร์
ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

- - 
 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

8.ยุทธศาสตร์
ด้านการเมือง 
การบริหาร การ
ปกครอง 

- - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- - - 

 
- 

 
- 

รวม - - - - - - - - - - - - 

 
 

 

 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๔๗ 

๒. การติดตามประเมินผลและสถานะในการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ตั้งแต่วันที่       
๑ ตุลาคม ๒๕๖4 ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕ พบว่า 

โครงการที่ตั้งจ่ายในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 รวมจ านวนทั้งหมด 44 
โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.82 ของจ านวนโครงการทั้งหมด 
งบประมาณท่ีเบิกจ่ายจ านวน 1,099,708 บาท คิดเป็น  ร้อยละ 22.21 ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ โครงการที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๓0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.85 ของจ านวนโครงการทั้งหมด 

โครงการจ่ายขาดเงินสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ รวมจ านวนทั้งหมด 4 โครงการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ จ านวน - โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 ของจ านวนโครงการทั้งหมด งบประมาณท่ีเบิกจ่ายจ านวน - บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0 ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ โครงการที่ก าลังด าเนินการ จ านวน 4 โครงการ  

โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รวมจ านวนทั้งหมด - โครงการ 
 

๓) จ านวนยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ในรอบการประเมินผล มีจ านวน 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่ายุทธศาสตร์นี้มีการน าโครงการมาจัดท า

งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 1 โครงการ แต่ไม่ได้ด าเนินการ และยุทธศาสตร์ที่ ๗
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่ายุทธศาสตร์นี้มีการน าโครงการมาจัดท างบประมาณ
รายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 1 โครงการ แต่ไม่ได้ด าเนินการ ดังนั้นเมื่อบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายหรือใช้จ่ายเงินสะสมแล้ว ควรจะด าเนินโครงการเพ่ือให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้และเพ่ือให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๔๘ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก 
ด าเนินการจริง 

จ านวน 
โครงการ 

จ านวนเงิน(บาท) 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- - - - 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

1.แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ส านักปลัด 1 442,545 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญา 

แ ผ น ง า น ศ า ส น า
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการ 

ส านักปลัด 1 18,334 

กองการศึกษา 4 147,583 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว แ ผ น ง า น แ ผ น ง า น
ศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

ส านักปลัด 1 49,900 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - - - 

6.ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข แผนงานสาธารณสุข ส านักปลัด 2 23,435 

7.ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

แ ผ น ง า น แ ผ น ง า น
ศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

กองการศึกษา 2 211,621 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง 
การบริหาร การปกครอง 

แผนงานบริหารทั่วไป  3 283,196.55 

รวม 14 1,176,614.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๔๙ 

ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1 โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

500,000 442,545 57,455 ส านักปลัด 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม (ค่ายพุทธบุตร) 

100,000 55,227 44,773 กองการศึกษา 

2. โครงการสืบสานประเพณี
หล่อเทียนและแห่ เทียน
พรรษา  

30,000 23,879 6,121 กองการศึกษา 

3. โครงการจัดงานประเพณี
วันลอยกระทง 

100,000 13,541 86,459 กองการศึกษา 

4. โครงการจัดงานวันร าลึกสึ
นาม ิ

70,000 18,334 51,666 ส านักปลัด 

5. โครงการสนับสนุนค่าใช้ 
จ่ายบริหารสถานศึกษา 

263,175 54,936 208,239 กองการศึกษา 

รวม 563,175 165,917 397,258  

 
  ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว 
 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1 งานเปิดฟ้ าอันดามัน  สีสั น    
คุ ระบุ รี  ป ระจ าปี  2 5 6 5   
(งานแตงโมและของของดี
อ าเภอคุระบุรี) 

100,000 49,900 50,100 ส านักปลัด 

 
 
 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๕๐ 

  ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1. โครงการป้องกันและควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคพิษ
สุนัขบ้า 

30,000 10,815 19,185 ส านักปลัด 

2. โครงการป้องกันและควบคุม
ก าร แ พ ร่ ร ะบ าด ข อ ง โร ค
ไข้เลือดออกและไข้มาลาเรีย 

30,000 12,620 17,380 ส านักปลัด 

รวม 60,000 23,435 36,565  

 
  ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬาและนันทนาการ 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1. โครงการแข่งขันกีฬา อบต.
เกาะพระทอง 

230,000 181,531 48,469 กองการศึกษา 

2. โครงการจัดส่งตัวแทนนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

120,000 30,090 89,910 กองการศึกษา 

รวม 350,000 211,621 138,379  

 
  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 

ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1. โครงการจิตอาสาเราท าความ
ดีด้วยหัวใจ  

17,000 10,350 6,650 ส านักปลัด 

2. ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้งของ
องค์การบริหารส่ วนต าบล
เกาะพระทอง 

341,600 183,168.55 158,431.45 ส านักปลัด 

3. โค รงก ารฝึ ก อบ รม สั ม น า 
ศึ กษ าดู งาน ของผู้ บ ริห าร
ส ม า ชิ ก  อ บ ต .พ นั ก ง า น
ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้าง 

200,000 89,678 110,322 ส านักปลัด 

รวม 558,600 283,196.55 275,403.45  

 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๕๑ 

3. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และที่

เพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลง ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยผ่านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคมท้องถิ่น การจัดท าแผนชุมชน เพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริง
ของประชาชนในพ้ืนที่ก่อนน ามาจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีต่อไปโดย ได้
ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๕) เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ จ านวนโครงการที่บรรจุ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) และที่เพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มี
การด าเนินการจริงตามวิธีการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และการใช้จ่ายเงินต่าง ๆ 
สรุปผล ดังนี้ 

  3.1 เชิงปริมาณ (Quantity) 
  การติดตามประเมินผลและสถานะทางการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจ กรรม ตั้งแต่วันที่ ๑

ตุลาคม ๒๕๖4 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 พบว่าจากโครงการที่ตั้งจ่ายในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 44 โครงการ จ่ายขาดเงินสะสม จ านวน 4 โครงการ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
จ านวน - โครงการ ด าเนินการจ านวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.82 ของจ านวนโครงการทั้งหมด 
งบประมาณท่ีเบิกจ่ายจ านวน 1,099,708 บาท คิดเป็น  ร้อยละ 22.21 ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ โครงการที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๓0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.85 ของจ านวนโครงการทั้งหมด 

รวมงบประมาณ 3,851,707.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.18  ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
  3.2 คุณภาพ (Quality) 

  การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นท าให้ประชาชนในต าบลเกาะพระทองในปีงบประมาณ 
๒๕๖5    มีหลายโครงการที่ไม่สามารถท าได้เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ COVID-๑๙)            
และองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองขาดแคลนบุคลากรในการควบคุมงาน จึงไม่สามารถด าเนินการได้แต่
ทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองได้ท าโครงการในด้านการป้องกันและควบคุมโรค การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน การให้ความช่วยเหลือประชาชนในการด ารงชีพ การส่งเสริมสนับสนุนด้านอาชีพสุขภาพอานา
มัยแหล่งน้ าด้านการเกษตรและการอุปโภคบริโภค แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ 
 3.3 ค่าใช้จ่าย (Cost) 
 ๑) ค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการก่อหนี้ผูกพันสอดคล้องกับที่ตั้งงบประมาณหรือประมาณการราคากลางและ
การเบิกจ่ายงบประมาณ มียอดเงินคงเหลือที่สามารถต่อรองราคาให้ลดลงเพ่ือประโยชน์ทางราชการสามารถ
ประหยัดงบประมาณและสามารถน าไปตั้งจ่ายรายการอ่ืน  ที่จ าเป็นได้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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 2)ค่าใช้จ่ายแบ่งตามยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ดังนี้ 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์ การเบิกจ่าย 
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน - 
2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 442,545 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ

ภูมิปัญญา 
165,917 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเทียว 49,900 
5. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - 
6. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 23,435 
7. ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ 211,621 
8. ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 283,196.55 

รวม 1,176,614.55 
 
 3.4 เวลา (Time) 
 ๑) ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ส าหรับรอบการประเมินผลโครงการที่ด าเนินการ จ านวน 14
โครงการ /กิจกรรม พบว่าร้อยละ ๘๗ ๘๙ แล้วเสร็จตามข้อตกลงหรือสัญญาจ้างและสามารถใช้ประโยชน์กับ
ประชาชนได้ตามก าหนดเวลาเป็นไปตามแผนด าเนินงานสามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตอบสนองความต้องการของป ระชาชนได้ตรงตามก าหนด แม้ว่าบางโครงการอาจมี
คลาดเคลื่อนไปข้างแต่ก็มิได้เกิดความเสียหายแก่ราชการแต่อย่างใด 
 ๒) ในส่วนภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่เปิ่นไปตามระยะเวลาก าหนด
ทันต่อการแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
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ส่วนที่ ๔ 
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 
๑. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
 ๑.๑ ความส าเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 ๑) ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างฟ้ืนฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎในแผนพัฒนา จ านวน 50 
โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินการได้ตามแผน จ านวน  1 โครงการ และโครงการที่
มีการด าเนินการทั้งหมด 0  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 
 ๒) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎใน
แผนพัฒนา จ านวน 42 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินการได้ตามแผน จ านวน ๑๑ 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.58 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 และโครงการที่มีการ
ด าเนินการทั้งหมด 1  โครงการ 
 ๓) ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5
ปรากฎในแผนพัฒนา จ านวน ๓0 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตาม
แผน จ านวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘๒ ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.๒๕๖5           
และโครงการที่มีการด าเนินการทั้งหมด 5  โครงการ 
 ๔) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎในแผนพัฒนา จ านวน 9 
โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน 2 โครงการ คิดเป็น 
ร้อยละ 22.22 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 และโครงการที่มีการด าเนินการทั้งหมด 1  
โครงการ 
 ๕) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎใน
แผนพัฒนา จ านวน 3 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผนจ านวน 
๑ โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.๒๕๖5 และโครงการที่มีการ
ด าเนินการทั้งหมด 0  โครงการ 
 ๖) ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณ์สุข ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎในแผนพัฒนา จ านวน ๑๕
โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน 6 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 และโครงการที่มีการด าเนินการทั้งหมด 2  
โครงการ 
 7) ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แผนพัฒนา จ านวน 8 
โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน 2 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 25 ของโครงกาในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 และโครงการที่มีการด าเนินการทั้งหมด 2 
โครงการ 
 ๘) ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปรากฎในจ านวน 
13 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผนจ านวน  7 โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 53.85 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖5 และโครงการที่มีการด าเนินการทั้งหมด 
3  โครงการ 
 
 
 



งานนโยบายและแผน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา             หน้า ๕๔ 

 ๑.๒ ความส าเร็จการพัฒนาตามเป้าหมาย 
 เป็นความส าเร็จการพัฒนาตามเป้าหมายผลผลิตของโครงการ 
 
 ๑)เป้าหมาย ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความสะดวกและรวดเร็ว เนื่องจากต าบล
เกาะพระทอง เป็นเกาะและมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นเขตป่าสงวนท าให้การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ท าได้ยาก
แต่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองก็ได้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
 ๒)เป้าหมาย ด้านมีความรู้สุขภาพร่างกายแข็งแรง การช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส
ทั่วถึง องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง มีประชากรไม่มากการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส เป็นไป
อย่างทั่วถึง ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับเบี้ยยังชีพทุกคน แต่ก็ยังต้องมีการส่งเสริมในด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ๓) เป้าหมาย ด้านมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนประชาชน และสงบสุข การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ต าบลเกาะพระทอง ประชาชนสามารถมีส่วนมร่วมตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การเข้าร่วมตรวจสอบ
โครงการต่างๆ การเสนอความคิดเห็นในการด าเนินโครงการต่างๆ 
 ๔) เป้าหมาย ด้านมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ องค์การบริหา รส่วนต าบล             
เกาะพระทองได้มีการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนผู้มีรายได้น้อยทุกปี แต่ก็ยังมีประชาชนที่ต้องการการส่งเสริม
อาชีพอยู่ 
 ๕)เป้าหมาย ด้านบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองได้มีการ
ส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมในท้องถิ่น ผ่านการจัดท าโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนได้รู้จักและรักษา
วัฒนธรรมดั่งเดิมไว้ 
 ๖)เป้าหมายมลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่ พ้ืนที่ต าบลเกาะพระทองเป็นพ้ืนที่
เกาะการเดินทางไม่ค่อยสะดวกท าให้มลพิษที่เกิดจากยานพาหนะมีน้อย ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่อีกทั้ง
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังเป็นป่า ยังมีความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติอยู่ 
 ๗)เป้าหมายการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและโปร่งใสตรวจสอบได้ องค์การบริหารส่วนต าบล                   
เกาะพระทองมีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินการต่างๆ และการรับข้อร้องเรียน
จากประชาชนผ่านเว็บไชด์ เฟสบุ๊ค และไลน์ 
 
 ๑.๓ ความส าเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๑) โดยสรุปในรอบการประเมินผลครั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองสามารถน าโครงการ          
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) รวมถึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลงและที่เพ่ิมเติม มาจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายและด าเนินการได้ รวมทุกแผนงานจ านวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.82 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการ โครงการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตการส่งเสริมสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณี กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
 ๒) โครงการที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) และที่เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงที่เป็น
โครงการก่อสร้างหรือโครงสร้างพ้ืนฐานที่ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด้านงาน
ก่อสร้างออกแบบส ารวจมีจ ากัดไม่มีผู้ครองต าแหน่ง แต่ได้ด าเนินโครงการที่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนสนองต่อนโยบายของรัฐและเป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 
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 ๑.๔ ผลส าเร็จที่วัดได้ 
 ในรอบการประเมินครั้งนี้ พบว่า โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่หรือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็น
โครงการที่ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การป้องกันโรค การด าเนินการโดยรวมประชาชนมีความพึงพอใจจ านวน
กิจกรรมที่ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการด าเนินการ
โครงการการเบิกจ่ายงบประมาณมีความรัดกุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบมากขึ้น 
 
๒. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
 ๒.๑ ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
 ๑) ปัญหาด้านโครงการก่อสร้าง ด้วยสภาพพ้ืนที่ในต าบลเกาะพระทองส่วนใหญ่เป็นป่าสงวนการ
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต้องท าการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ก่อน การด าเนินการโครงสร้างพ้ืนต่างๆจึงท าได้ล่าช้า ไม่
เป็นไปตามความคาดหวังของประชาชน และการขาดแคลนบุคลากรในการควบคุมงาน ท าให้การด าเนินโครงการ
ก่อสร้างในแต่ละปีสามารถท าได้น้อยท้ังที่ตั้งงบประมาณไว้แล้ว 
 ๒) การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้ โดยการจัดหาเงิน
งบประมาณให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพ้ืนที่ เขตติดต่อกับต าบล
ข้างเคียง หรือโครงการ/กิจกรรมที่เกินศักยภาพ จะน าแนวทางการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนากับส่วน
ราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนเพ่ือบูรณาการแผนร่วมกันและเพ่ือด าเนินการของงบสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ๓) การจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จะต้องพิจารณา
ความเหมาะสมของงบประมาณศักยภาพขององค์กรด้านรายได้ที่ได้รับในแต่ละปี และประโยชน์ที่ประชาชนจะ
ได้รับของแต่ละหมู่บ้านในภาพรวม ซึ่งควรจะต้องให้ความรู้กับประชาชน และหมู่บ้าน เพ่ือจะได้มีความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและการของบประมาณของหมู่บ้านโดย
ประชาชนและทางหมู่บ้านจะต้องให้ความร่วมมือด้วย 
 ๔) ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรจะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลให้รอบด้านและเป็นปัจจุบัน
เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ตรงจุดมากที่สุด และควรมีการวางแผนเพ่ือเตรียมพร้อมรับสังคม
เพ่ือการก้าวเข้าสู่โลกใหมโลกของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือฉายภาพของสภาพแวดล้อมใหม่ที่เราต้องเผชิญหน้าซึ่ง
เป็นได้ทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองจะเปิดโลกทัศน์การพัฒนา
ท้องถิ่นได้เป็นอย่างด ี
 
 ๒.๒ ข้อสังเกต notice 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้อสังเกตว่าในปีงบประมาณ 2565 มี ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จ านวน 1 โครงการ แต่สามารถด าเนินโครงการได้ 
เนื่องจากทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองขาดแคลนบุคลากรและสภาพพ้ืนที่ในต าบลเกาะพระทอง
ส่วนใหญ่เป็นป่าสงวนการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต้องท าการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ 
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 ๒.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๑) การด าเนินโครงการด้านโครงการสร้างพ้ืนฐาน มีความล่าช้าเนื่องจากทางองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะพระทองขาดแคลนบุคลากร และสภาพพ้ืนที่ในต าบลเกาะพระทองส่วนใหญ่เป็นป่าสงวนการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานต้องท าการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ จึงขอให้ทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองด าเนินการ
สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม และด าเนินการเร่งขออนุญาตใช้พื้นที่ป่า 
 
 ๒.๔ ผลจากการพัฒนา 
 การพัฒนาในปี ๒๕๖5 เนื่องจากสถารการณ์ของโรคโควิด ๑๙ โครงการส่วนใหญ่จึงเป็นโครงการด้าน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การป้องกันโรค ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่ไม่มีผู้ติดเชื้อโควิด ๑๙ แต่การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานยังคงเป็นสิ่งจ าเป็น แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ขาดแคลนบุคลากรใน
ด้านต่างๆหลายต าแหน่ง และพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติและป่าชายเลน ท าให้การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เป็นไปด้วยความล่าช้า 
 
 ๒.๕ ผลสรุปภาพรวม 
 ภาพรวมในการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 มีการจัดท าโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมด 
๖ ยุทธศาสตร์ จ านวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 8.24 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นปี๒๕๖5 เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นจ าด าเนินโครงการในแต่ละปีงบประมาณ
จึงต้องจัดท าตามล าดับความส าคัญของโครงการ 


